
Sprawozdanie z pracy Zarządu CZG R-XXI między sesjami 

Zgromadzenia Związku 

 

W okresie między sesjami (od 16 czerwca 2025 r. do 5 grudnia 2025 r.) Zarząd CZG R-XXI 

obradował na 14 posiedzeniach, na których podjął 27 uchwał. 20 uchwał w oparciu o przepisy 

prawa zamówień publicznych 4 uchwały z zakresu gospodarki finansowej,  ponadto 3 uchwały 

usprawniające organizację i zarządzanie Związkiem. 

W zakresie prawa zamówień publicznych powołano komisję przetargową, zatwierdzono tryb 

postępowania oraz zatwierdzono wynik dotyczący m.in.: zakupu oraz odkupu energii 

elektrycznej do/z punktów poboru CZG R-XXI; modernizacji budynków w SPO Świnoujście, 

dostawy ładowarki przegubowej jednonaczyniowej oraz remontu prasy Konti 275H i rozrywarki 

do worków BRT.  

Zatwierdzono wyniki postępowania m.in. na: naprawę separatora balistycznego typu BS8 w 

Słajsinie.  

Powołano komisję przetargową oraz zatwierdzono tryb postępowania w sprawie dostawy 

fabrycznie nowych opon oraz w sprawie zagospodarowania oraz odbioru i zagospodarowania 

odpadów o kodzie 19 12 12.  

Podejmując uchwały z zakresu finansów Związku uchwalono zmiany planu finansowego.  

W zakresie usprawnienia organizacji pracy dokonano zmian regulaminu organizacyjnego, 

regulaminu wynagradzania oraz załącznika do regulaminu pracy.  

Ponadto 4 listopada 2025 r. ukazało się w Dzienniku Urzędowym Województwa 

Zachodniopomorskiego pod Poz. 4619 obwieszczenie Wojewody Zachodniopomorskiego w 

sprawie ogłoszenia zmiany statutu Celowego Związku Gmin R-XXI (tekst ujednolicony 

dostępny na stronie Związku).   

Zarząd zaproponował termin Zgromadzenia, opracował projekt porządku obrad oraz 

zaopiniował i skierował pod obrady Zgromadzenia Związku materiały sesyjne i projekty uchwał 

Zgromadzenia. 

Działalność Regionalnego Zakładu Gospodarowania Odpadami. 

 

1. Trwa realizacja umowy dotacyjnej dot. zagospodarowania frakcji energetycznej odpadów 

komunalnych zawartej z Gminą Miasto Szczecin (unieszkodliwianie odpadów w spalarni 

ZUO Szczecin) w roku 2025, Iimit: 11000 Mg. 

2. Trwa realizacja umowy z dnia 05.03.2025 r. część I w zakresie zagospodarowania 

odpadów 191212 z firmą ZUO Sp. z o.o. z siedzibą w Szczecinie (spalarnia) poprzez 

termiczne przekształcanie w ilości do 15000 Mg odpadów 191212. 

3. Zakończono realizację umów na odbiór i zagospodarowanie odpadów 191212 cześć IV      

w ilości 5000 Mg + prawo opcji 600 Mg , cześć III w ilości 5000 Mg + prawo opcji 1000 Mg, 

trwa realizacja umowy część  II w zakresie prawa opcji w ilości do 1100 Mg, zrealizowano 

zakres podstawowy w ilości 10000 Mg.  



4. Na bieżąco realizowane są działania związane ze zbieraniem i przetwarzaniem odpadów 

w instalacjach CZG R-XXI oraz odzyskiem odpadów. 

5. Na bieżąco realizowane są zaplanowane remonty maszyn, elementów i urządzeń 

technologicznych instalacji, naczep oraz planowane zakupy.  

6. Prowadzone są działania celem poprawy stanu czystości i porządku obiektów RZGO.  

7. Kontynuowana jest produkcja elementów betonowych tzw. ”lego” do budowy ścianek, 

boksów do magazynowania odpadów.  

8. Trwają procedury administracyjne związane z realizacją kompostowni odpadów 

ulegających biodegradacji na terenie SPO Świnoujście. 

9. Ogłoszono przetarg na zagospodarowanie oraz odbiór i zagospodarowanie odpadów 

191212 na rok 2026.. 

10. Zrealizowana została dostawa linii mobilnej do odpadów ulegających biodegradacji dla 

planowanej kompostowni w Świnoujściu na podstawie umowy nr RZGO.272.714.2025 z 

dnia 10.02.2025 r. 

 
Odzysk oraz realizacja planu sprzedaży surowców wtórnych. 

Masa wysortowanych surowców + szkło selektywne nadające się do sprzedaży okres 01.01-

31.10.2025 

Surowiec                      Masa (Mg)                         Kwota sprzedaży (zł) 

aerozole 10,4 23335,00 

baterie 0,54 162,00 

baterie ołowiowe 3,7 6660,00 

drewno 818,58 82884,26 

folia LDPE 82,78 5269,92 

gary  ALU 4,84 7744,00 

gary alu 13,07 20049,00 

gary nierdzewne 10,27 10270,00 

karton 797,154 370570,26 

miedź niesort 0,184 5244,00 

mosiądz pobiał 1,975 32587,50 

mosiądz żółty 0,32 6080,00 

opakowania HDPE 251,74 283722,40 

opakowania PP 457,68 184546,00 

opakowania PP/HDPE 450,2 116185,20 

opakowania wielomateriałowe 261,42 95144,00 



papier I gat 812,054 294587,32 

papier II gat 2792,886 645360,79 

PET bezbarwny 626,86 1779264,40 

PET niebieski 450,8 725792,00 

PET zielony 113,7 136187,00 

przewody elektryczne 14,6 63197,00 

puszka Alu 178,256 1176312,75 

puszka stalowa 620,36 366829,00 

szkło mix 7086,48 284535,54 

wężyki mosiężne 5,732 4872,20 

złom budowlany 10,02 2505,00 

złom stalowy 360,15 269339,60 

ZnAl 0,37 1480,00 

ZSEE 623,385 318138,70 

Suma końcowa 16860,506 7318854,83 

 

Ilość odpadów przetworzonych (odpady zmieszane + selektywne opakowaniowe + szkło 

selektywne) od 1 stycznia do 31 Października 2025r.: 93 516,48 Mg 

Masa wysortowanych surowców + szkło selektywne nadające się do sprzedaży od   1 

stycznia do 31 Października 2025r.:  : 16 860,506 Mg 

Poziom odzysku :18,02  %  

Minimalny plan poziomu odzysku w 2025r.:  17 % 

Przychód ze sprzedaży surowców wtórnych 1 stycznia do 31 Października 2025r.:                  

7 318 854,83zł 

Przychód ze sprzedaży DPR za 3 kwartały 2025r.: 3 114 174,71  zł 

RAZEM: 10 433 029,54  zł 

Plan sprzedaży surowców na rok 2025 wynosi: 9 000 000 zł 

Plan sprzedaży DPR na rok 2025 wynosi: 2 000 000 zł 

RAZEM: 11 000 000 zł 

Realizacja planu sprzedaży od 1 stycznia do 31 Października 2025r .:  94,84 %  



Odpady przyjęte w okresie od 16.06.2025 r. do 29.11.2025 r. do RZGO Słajsino 

oraz SPO w Mielenku Drawskim, Mokrawicy, Świnoujściu z podziałem na kody: 

20 03 01 niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne – 42.987,78 Mg 

15 01 01 opakowania z papieru i tektury – 2.973,64 Mg 

15 01 02 opakowania z tworzyw sztucznych – 6.133,24 Mg 

15 01 06 zmieszane odpady opakowaniowe – 93,46 Mg 

15 01 07 opakowania ze szkła – 3.956,18 Mg 

16 01 03 zużyte opony – 393,309 Mg 

16 01 03 R zużyte opony rolnicze – 1,94 Mg 

17 01 01 odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbiórek i remontów – 343,10 Mg 

17 01 02 gruz ceglany– 33,58 Mg 

17 01 07 zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego – 1.419,96 Mg 

17 01 80 usunięte tynki, tapety, okleiny itp. – 79,62 Mg 

17 02 01 drewno – 93,10 Mg 

17 02 02 szkło – 45,50 Mg 

17 02 03 tworzywa sztuczne – 275,52 Mg 

17 03 80 odpadowa papa – 123,66 Mg 

17 04 05 żelazo i stal – 9,52 Mg 

17 06 04 materiały izolacyjne inne niż wymienione w 17 06 01 i 17 06 03 – 106,74 Mg 

17 08 02 materiały budowlane zawierające gips inne niż wymienione w 17 08 01 – 29,34 Mg 

19 08 02 zawartość piaskowników – 95,20 Mg 

20 01 08 odpady kuchenne ulegające biodegradacji – 47,24 Mg 

20 01 11 tekstylia – 411,50 Mg 

20 01 34 baterie i akumulatory inne niż wymienione w 20 01 33 – 0,78 Mg 

20 01 36 zużyte urządzenia elektryczne i elektroniczne – 165,53 Mg 

20 01 36 P zużyte urządzenia elektryczne i elektroniczne (niekompletne) – 180,28 Mg 

20 01 40 metale – 4,74 Mg 

20 02 01 odpady ulegające biodegradacji – 5.864,10 Mg 

20 02 01 W odpady ulegające biodegradacji (w workach) – 8.139,32 Mg 

20 03 03 odpady z czyszczenia ulic i placów – 402,40 Mg 



20 03 07 odpady wielkogabarytowe – 4.716,66 Mg 

20 03 99 odpady komunalne niewymienione w innych podgrupach – 8,80 Mg 

Działania inwestycyjne  

 
1. Finalizacji dobiega podpisanie umowy o dofinasowanie mobilnej linii sortowniczej do 

recyklingu odpadów remontowo-budowlanych na terenie RZGO w Słajsinie. Wartość 

zadania 6.839.903,00 zł, z czego 2.691.351,00 stanowi dofinasowanie w formie dotacji z 

Urzędu Marszałkowskiego z programu Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego. 

  Pozostała kwota w wysokości 4.148.552,00 zł zostanie sfinansowana z pożyczki z     

Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie. 

2. Przeprowadzono postępowanie i podpisano umowę na wykonanie osłon przeciwko 

rozwiewaniu odpadów na terenie SPO w Mielenku Drawskim. Termin realizacji: do 15 

czerwca 2025 r. Wartość umowy: 138.820,00 zł netto.  

3. Przeprowadzono postępowanie i podpisano umowę na opracowanie ekspertyzy 

sanitarnej i geotechnicznej dla zrekultywowanych kwater składowania odpadów w 

Słajsinie w celu skrócenia okresu karencji w związku z planowaną inwestycją polegającą 

na budowie instalacji fotowoltaicznej. Wartość umowy: 58.000,00 zł netto.  

4. Trwają przygotowania do przeprowadzenia procedury wyboru wykonawcy na wykonanie 

badań monitoringu środowiskowego oraz badań laboratoryjnych nałożonych odrębnymi 

decyzjami.  

5. Przygotowywane są wnioski do Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska i 

Gospodarki Wodnej w Szczecinie o udzielenie pożyczek na dwa zadania inwestycyjne: 

tj. zakup czterech ładowarek kołowych oraz na zabezpieczenie wkładu własnego na 

dostawę linii sortowniczej do recyklingu odpadów budowlano-remontowych w Słajsinie.  

6. Przygotowywany jest wniosek do Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska i 

Gospodarki Wodnej w Warszawie o dofinasowanie w formie dotacji do zakupu dwóch 

ciągników siodłowych o napędzie elektrycznym. 

 

Działania finansowo-księgowe 

1. Zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Finansów z dnia 29 stycznia 2025 r. w sprawie 

sprawozdawczości budżetowej (Dz.U. z 2025 r. poz. 133 z późniejszymi zmianami) dnia 

15 lipca złożono w Regionalnej Izbie Obrachunkowej w Szczecinie, następujące 

sprawozdania za II kwartał 2025 roku: 

• Rb-27S 

• Rb-28S 

• Rb-NDS 

• Rb-Z 

• Rb-N 

Wykonanie planu finansowego Celowego Związku Gmin R-XXI w II kwartale  znalazło 

swoje odzwierciedlenie w prowadzonej dokumentacji finansowo – księgowej oraz w 

http://www.zielonagora.rio.gov.pl/esi-admin/upload/sprawozdawczosc-budzetowa.pdf


sporządzonych sprawozdaniach. Zgodnie z nimi realizacja planu finansowego                         

w II kwartale kształtowała się następująco: 

✓ Planowane dochody w łącznej wysokości 97 038 537,77, z tego: 

− dochody bieżące 94 347 187,00 zł, 

− dochody majątkowe 2 691 350,77 zł, 

wykonano w kwocie 40 973 951,43 (42,22%), z tego: 

− dochody bieżące 40 973 951,43 zł (43,43%), 

− dochody majątkowe 0,00 zł (0,00%). 

✓ Planowane wydatki w łącznej wysokości 109 536 817,41, z tego: 

− wydatki bieżące 93 905 180,00 zł, 

− wydatki majątkowe 15 631 637,41 zł, 

wykonano w kwocie 43 963 667,23 (40,14%), z tego: 

− wydatki bieżące 43 902 434,81 zł (46,75%), 

− wydatki majątkowe 61 232,42 zł (0,39%). 

✓ Planowany deficyt planu finansowego na rok 2025 w kwocie 12 498 279,64 zł na 

dzień 30 czerwca 2025 roku stanowi kwotę 2 989 715,80 zł,  

✓ Planowane  przychody planu finansowego na dzień 30 czerwca 2025 roku 

stanowiące kwotę 14 305 686,64 zł zrealizowano w  kwocie 9 442 086,64 zł (66,00%), 

✓ Planowane rozchody planu finansowego w kwocie 1 807 407,00 zł na dzień 30 

czerwca 2025 roku stanowią kwotę 999 956,40 zł (55,33%). 

2.  Dnia 22 sierpnia 2025 r. Uchwałą nr 59/35/2025 Zarząd Celowego Związku Gmin R-XXI  

z siedzibą w Nowogardzie dokonał zmian w planie finansowym Związku: 

✓ w ramach działu 750 rozdziału 750723 Administracja publiczna – Urzędy gmin (miast i 

miast na prawach powiatu): 

a) zwiększono wydatki bieżące paragrafu 4220 – Zakup środków żywności, o kwotę 

6 000,00 zł, z przeznaczeniem na zakup żywności, 

b) zmniejszono wydatki bieżące paragrafu 4300 – Zakup usług pozostałych, o kwotę 

6 000,00 zł, z przeznaczeniem na zakup usług gastronomicznych,  

✓ w ramach działu  900 rozdziału 90002 Gospodarka komunalna i ochrona środowiska – 

Gospodarka odpadami komunalnymi: 

a) zwiększono wydatki bieżące paragrafu 4270 -  Zakup usług remontowych, o kwotę 

90 000,00 zł, z przeznaczeniem na remont odwróconej osmozy, 

b) zwiększono wydatki majątkowe paragrafu 6130 – Wydatki inwestycyjne 

pozostałych jednostek, o kwotę 30 742,00 zł, z przeznaczeniem na zakup i montaż 

systemu monitoringu wizyjnego, 



c) zwiększono wydatki majątkowe paragrafu 6140 – Wydatki na zakupy inwestycyjne 

pozostałych jednostek, o kwotę 13 000,00 zł, z przeznaczeniem na wdrożenie 

systemu easyRIPOK, 

d) zmniejszono wydatki bieżące paragrafu 4210 – Zakup materiałów i wyposażenia,  

o kwotę 90 000,00 zł, z przeznaczeniem na zakup części do odwróconej osmozy, 

✓ w ramach działu 758 rozdziału 75818 Różne rozliczenia – Rezerwy ogólne i celowe 

zmniejszono wydatki bieżące paragrafu 4810 – rezerwy, o kwotę 43 742,00 zł. 

3. Dnia 30 września 2025 r. Uchwałą nr 64/38/2025 Zarząd Celowego Związku Gmin R-XXI 

z siedzibą w Nowogardzie dokonał zmian w planie finansowym Związku: 

✓ w ramach działu  900 rozdziału 90002 Gospodarka komunalna i ochrona środowiska – 

Gospodarka odpadami komunalnymi: 

a)  zwiększono wydatki bieżące paragrafu 4300 -  Zakup usług pozostałych, o kwotę 

500 000,00 zł, z przeznaczeniem na wydatki związane z zagospodarowaniem 

odpadów o kodzie 19 12 12, 

b) zwiększono wydatki majątkowe paragrafu 6140 – Wydatki na zakupy inwestycyjne 

pozostałych jednostek, o kwotę 30 000,00 zł, z przeznaczeniem na zakup 

ładowarki kołowej, 

c) zmniejszono wydatki bieżące paragrafu 4530 – Podatek od towarów i usług (VAT), 

o kwotę 500 000,00 zł, z przeznaczeniem na pokrycie zobowiązań z tytułu podatku 

VAT, 

d) zmniejszono wydatki majątkowe paragrafu 6130 – Wydatki inwestycyjne 

pozostałych jednostek, o kwotę 30 000,00 zł, z przeznaczeniem na projekt 

rozbudowy rampy załadunkowej w SPO Mielenko Drawskie.  

4. Zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Finansów z dnia 29 stycznia 2025 r. w sprawie 

sprawozdawczości budżetowej (Dz.U. z 2025 r. poz. 133 z późniejszymi zmianami) dnia 

16 października  złożono w Regionalnej Izbie Obrachunkowej w Szczecinie, następujące 

sprawozdania za III kwartał 2025 roku: 

• Rb-27S 

• Rb-28S 

• Rb-NDS 

• Rb-Z 

• Rb-N 

Wykonanie planu finansowego Celowego Związku Gmin R-XXI w III kwartale  znalazło 

swoje odzwierciedlenie w prowadzonej dokumentacji finansowo – księgowej oraz w 

http://www.zielonagora.rio.gov.pl/esi-admin/upload/sprawozdawczosc-budzetowa.pdf


sporządzonych sprawozdaniach. Zgodnie z nimi realizacja planu finansowego                         

w III kwartale kształtowała się następująco: 

✓ Planowane dochody w łącznej wysokości 97 038 537,77, z tego: 

− dochody bieżące 94 347 187,00 zł, 

− dochody majątkowe 2 691 350,77 zł, 

wykonano w kwocie 68 344 893,89 (70,43%), z tego: 

− dochody bieżące 68 344 893,89 zł (72,44%), 

− dochody majątkowe 0,00 zł (0,00%). 

✓ Planowane wydatki w łącznej wysokości 109 536 817,41 zł, z tego: 

− wydatki bieżące 93 861 438,00 zł, 

− wydatki majątkowe 15 675 379,41 zł, 

wykonano w kwocie 70 779 283,86 (64,62%), z tego: 

− wydatki bieżące 66 073 009,44 zł (70,39%), 

− wydatki majątkowe 4 706 274,42 zł (30,02%). 

✓ Planowany deficyt planu finansowego na rok 2025 w kwocie 12 498 279,64 zł na 

dzień 30 września 2025 roku stanowi kwotę 2 434 389,97 zł,  

✓ Planowane  przychody planu finansowego na dzień 30 września 2025 roku 

stanowiące kwotę 14 305 686,64 zł zrealizowano w kwocie 13 790 003,32 zł (96,40%),  

✓ Planowane rozchody planu finansowego w kwocie 1 807 407,00 zł na dzień  

30 wrzesień 2025 roku stanowią kwotę 1 401 807,60 zł (77,56%). 

5. Dnia 15 października 2025 r. Uchwałą nr 67/40/2025 Zarząd Celowego Związku Gmin  

R-XXI z siedzibą w Nowogardzie dokonał zmian w planie finansowym Związku:  

✓ w ramach działu 750 rozdziału 75023 Administracja publiczna – Urzędy gmin (miast  

i miast na prawach powiatu): 

a) zwiększono wydatki bieżące paragrafu 4410 – Podróże służbowe krajowe, o kwotę 

2 000,00 zł, z przeznaczeniem na wydatki związane z krajowymi podróżami 

służbowymi, 

b) zmniejszono wydatki bieżące paragrafu 4610 – Koszty postępowania sądowego  

i prokuratorskiego, o kwotę 2 000,00 zł, z przeznaczeniem na wydatki związane  

z postępowaniami sądowymi i prokuratorskimi, 

✓ w ramach działu 900 rozdziału 90002 Gospodarka komunalna i ochrona środowiska – 

Gospodarka odpadami komunalnymi: 

a) zwiększono wydatki bieżące paragrafu 4300 – Zakup usług pozostałych, o kwotę 

549 000,00 zł, z przeznaczeniem na: 

− zagospodarowanie odpadów o kodzie 19 12 12 w kwocie 529 000,00 zł, 

− usługi dezynfekcji, dezynsekcji i deratyzacji w kwocie 20 000,00 zł, 



b) zwiększono wydatki majątkowe paragrafu 6140 – Wydatki na zakupy inwestycyjne 

pozostałych jednostek, o kwotę 95 000,00 zł, z przeznaczeniem na zakup ładowarki 

kołowej, 

c) zmniejszono wydatki bieżące paragrafu 4210– Zakup materiałów i wyposażenia,  

o kwotę 70 000,00 zł,  z przeznaczeniem na wydatki związane z zakupem 

materiałów i wyposażenia, 

d) zmniejszono wydatki bieżące paragrafu 4270 – Zakup usług remontowych, o kwotę 

70 000,00 zł, z przeznaczeniem na wydatki związane z usługami remontowymi, 

e) zmniejszono wydatki bieżące paragrafu 4300 – Zakup usług pozostałych, o kwotę 

409 000,00 zł, z przeznaczeniem na wydatki związane z pozostałymi usługami, 

f) zmniejszono wydatki majątkowe paragrafu 6140 – Wydatki na zakupy inwestycyjne 

pozostałych jednostek, o kwotę 95 000,00 zł, z przeznaczeniem na wykonanie 

przyłącza linii mobilnej wraz ze stacją ładowania na terenie RZGO w Słajsinie. 

 

6. Celowy Związek Gmin R-XXI w Nowogardzie do dnia 26.11.2025 roku wystawił 1975 faktur 

sprzedaży na łączną kwotę 75 044 826,23 zł netto. Struktura uzyskanych przychodów 

przedstawia się następująco:   

 

Źródła dochodów od 01.01.2025 r. do 26.11.2025 r. 

dochody z tytułu przyjęcia odpadów 

komunalnych  - Związek 

64 161 731,42 

dochody z tytułu przyjęcia odpadów 

komunalnych - Komercja 

414 825,60 

dochody ze sprzedaży selektywnej z tego: 7 318 931,49 

dochody ze sprzedaży PET 2 314 046,85 

dochody ze sprzedaży opakowań z metali 1 262 552,10 

dochody ze sprzedaży makulatury 1 291 124,02 

dochody ze sprzedaży aluminium   669 735,95 

dochody ze sprzedaży szkła 284 535,54 

dochody ze sprzedaży opakowań z tworzyw 

sztucznych 

916 920,07 

dochody ze sprzedaży zużytych urządzeń 318 300,70 

dochody ze sprzedaży drewna 82 884,26 

dochodów ze sprzedaży tetrapak 95 144,00 

dochody ze sprzedaży metali nieżelaznych 77 028,00 

dochody ze sprzedaży baterii 6 660,00 

pozostałe przychody: 3 149 337,72 

sprzedaż energii 46 476,92 

usługa ważenia 5 150,00 

recykling 2 951 681,60 

glebowzmacniacz 146 029,20 



X 75 044 826,23 

 

7. Dnia 17.07.2025r. otrzymano transzę pożyczki na realizację przedsięwzięcia pn. „Zakup 

mobilnej linii sortowniczej w ramach rozbudowy i doposażenia Celowego Związku Gmin R-

XXI w Stacji Przeładunku Odpadów w Świnoujściu” otrzymanej w WFOŚiGW                             

w Szczecinie zgodnie z umową nr 2024P2206S z dnia 18.06.2024 r. w kwocie                       

4 347 916,68 zł.  

8. Dnia 18 listopada 2025 r. weszło w życie Zarządzenie nr 15/2025 Przewodniczącego 

Celowego Związku Gmin R-XXI w Słajsinie w sprawie sporządzania skonsolidowanego 

bilansu Celowego Związku Gmin R-XXI.  

Zarządzenie wprowadza instrukcje określającą zasady sporządzania skonsolidowanego 

bilansu Celowego Związku Gmin R-XXI, wykaz jednostek objętych skonsolidowanym 

bilansem oraz wykaz druków, które stanowią dokumentację konsolidacyjną.  

9. Dnia 19 listopada 2025 r. weszło w życie Zarządzenie nr 16/2025 Przewodniczącego 

Celowego Związku Gmin R-XXI w Słajsinie w sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji 

oraz powołania komisji inwentaryzacyjnej.  

Zarządzenie określa m.in. zakres i sposób przeprowadzenia inwentaryzacji, skład komisji 

inwentaryzacyjnej oraz termin przeprowadzenia inwentaryzacji.  

Inwentaryzacja za rok 2025 zostanie przeprowadzona w terminie od 25 listopada 2025 r.  

do 15 stycznia 2026 r. 

 

Polityka kadrowa  

• W 2025 roku Zarząd prowadził racjonalną politykę zatrudnienia. Zgodnie z planem na 

ten rok przewidywano zatrudnienie 206 osób (205,11 etatu). Średnie zatrudnienie                      

w okresie sześciu miesięcy wyniosło 204,22 etatu, co odpowiada 205 osobom (stan na 

30.11.2025 r.). 

• Od czerwca do listopada br. zatrudniono 19 osób w celu uzupełnienia wakatów 

powstałych w wyniku odejścia pracowników z CZG-RXXI. Przyczyny odejść 

obejmowały wypowiedzenie umowy o pracę przez pracownika oraz zatrudnienie na 

zastępstwo za osoby przebywające na długotrwałym zwolnieniu lekarskim. 

• Rekrutacja nowych pracowników odbywa się również za pośrednictwem Powiatowego 

Urzędu Pracy w ramach prac interwencyjnych. Dzięki tej formie zatrudnienia 

pracodawca otrzymuje refundację części kosztów poniesionych w związku                                    

z zatrudnieniem osób bezrobotnych. 

 



Działania w zakresie BHP i P.POŻ 

Analiza wypadkowości wśród pracowników Celowego Związku Gmin R-XXI w okresie 

ostatnich miesięcy. Dane obejmują zdarzenia wypadkowe zarówno przy pracy, jak i w drodze 

do pracy, z podziałem na stanowiska oraz charakter zdarzeń. 

  

Zestawienie liczby wypadków 

 

Wypadki przy pracy: 5 zdarzeń 

1. Wypadki w drodze do pracy: 1 zdarzenie 

2. Łączna liczba zdarzeń: 6 

   

 Struktura wypadków według stanowisk 

• Sortowacz: 5 osób 

• Kierowca ciągnika siodłowego: 1 osoba 

Zdecydowana większość zdarzeń dotyczy pracowników zatrudnionych przy sortowaniu 

odpadów, co wskazuje na konieczność dalszej analizy warunków pracy na tym stanowisku. 

     

Charakter i skutki zdarzeń 

 

Wszystkie odnotowane wypadki nosiły znamiona wypadków lekkich. Do najczęściej 

występujących urazów należały: stłuczenia, skręcenia kończyn, drobne skaleczenia oraz urazy 

przeciążeniowe. 

Większość poszkodowanych pracowników korzystała ze zwolnień lekarskich, których okres 

nie przekroczył 3 miesięcy niezdolności do pracy.  

Wśród osób poszkodowanych znajduje się jedna pracownica zatrudniona na stanowisku 

sortowacz, która w wyniku złamania nogi przebywa obecnie na długotrwałym zwolnieniu 

lekarskim. Jej powrót do pracy nie jest jeszcze określony i będzie zależny od postępów 

leczenia oraz ewentualnej rehabilitacji. 

 

Badania profilaktyczne pracowników, ochrona zdrowia i realizacja szkoleń 

pracowników w zakresie BHP: 

Celowy Związek Gmin R-XXI podtrzymuje dotychczasową współpracę z podmiotem 

realizującym profilaktyczną opiekę zdrowotną, tj. Medycyną Indywidualną, Specjalistyczną 

Praktyką Lekarską Anną Fedorczuk-Smolira z siedzibą w Nowogardzie. 

W ramach współpracy zapewniono: 

• wykonywanie badań wstępnych, okresowych i kontrolnych, 

• monitorowanie stanu zdrowia pracowników, 

• prowadzenie dokumentacji medycznej zgodnie z obowiązującymi przepisami, 

• realizację obowiązkowych szczepień pracowników w trakcie badań wstępnych. 

Obecnie wszyscy pracownicy posiadają aktualne orzeczenia lekarskie, potwierdzające 

brak przeciwwskazań do pracy na zajmowanych stanowiskach. 



Badania profilaktyczne pracowników 

W okresie sprawozdawczym badania okresowe przeszli: 2 pracowników administracyjno-

biurowych  9 pracowników zatrudnionych na stanowiskach robotniczych. Wszyscy pracownicy 

zostali zakwalifikowani do dalszego wykonywania obowiązków służbowych zgodnie z 

wydanymi orzeczeniami. 

 Szkolenia wstępne i fluktuacja zatrudnienia 

W analizowanym okresie odnotowano zwiększoną fluktuację kadrową oraz wzrost 

zainteresowania zatrudnieniem w strukturach Związku. 

Świadczą o tym wyniki szkoleń BHP – szkolenie wstępne odbyło 15 osób, co potwierdza 

intensywność procesów rekrutacyjnych. 

Wszystkie szkolenia wstępne zostały przeprowadzone zgodnie z obowiązującymi przepisami 

oraz programami szkoleniowymi zatwierdzonymi dla poszczególnych stanowisk pracy. 

Działania inwestycyjne/ organizacyjne na rzecz poprawy warunków bhp i p.poż.: 

- W miesiącu sierpniu 2025 r. wykonano pomiary hałasu do środowiska dla Regionalnego 

Zakładu Gospodarowania Odpadami w Słajsinie. Pomiary przeprowadzono w trzech punktach 

pomiarowych, zarówno w porze dziennej, jak i nocnej, w związku z potencjalnym 

oddziaływaniem akustycznym instalacji oraz urządzeń eksploatowanych zakładu na 

środowisko oraz lokalnych mieszkańców.  

Żaden z uzyskanych wyników pomiarów nie przekroczył dopuszczalnych wartości. 

 

- Zatrudniony w dziale BHP i PPOŻ. Specjalista ds. BHP podniósł kwalifikacje zawodowe 

poprzez uczestnictwo w szkoleniu organizowanym przez  Instytut Kształcenia Menadżerów 

Jakości, uzyskując tym samym tytuł Audytora Wewnętrznego oraz Pełnomocnika do spraw 

Systemu Zarządzania Bezpieczeństwem i Higieną Pracy ISO 45001.  

 

Kontynuacje wykonywanych obowiązków etatowego strażaka powierzono ponownie Firmie 

BeHaPe Krzysztof Kazański z siedzibą w Nowogardzie. Przedłużenie umowy obejmuje dalsze 

świadczenie usług w dotychczasowym zakresie, zgodnie z ustalonymi wcześniej zasadami 

współpracy.  

 

- Opracowano operat przeciwpożarowy dla Stacji Przeładunkowej Odpadów w Świnoujściu. W 

ramach wdrażania postanowień operatu wprowadza się obowiązek przeprowadzania 

corocznych ćwiczeń przeciwpożarowych, których realizację zaplanowano na I kwartał 2026 r. 

Ponadto stacja została wyposażona w dodatkowy asortyment przeciwpożarowy zgodny z 

wymaganiami operatu.  

 

- W związku z ustaleniami powypadkowymi oraz zwiększoną liczbą zdarzeń niebezpiecznych, 

dotyczących uderzeń głową o wsporniki przenośników taśmowych oraz zacięć i przecięć dłoni 

podczas prac porządkowych, przeprowadzono analizę oraz wdrożono szereg działań 

prewencyjnych mających na celu poprawę bezpieczeństwa pracowników wszystkich zmian 

roboczych. 



Ponowne oszacowanie oceny ryzyka zawodowego – stosowanie kasków ochronnych 

W ramach zaleceń powypadkowych dokonano ponownej oceny ryzyka zawodowego dla 

stanowisk pracy, na których występowało zwiększone zagrożenie uderzenia głową o elementy 

konstrukcyjne, szczególnie przy sprzątaniu w rejonie przenośników taśmowych. W wyniku 

ponownej oceny stwierdzono konieczność obligatoryjnego stosowania kasków ochronnych 

przez wszystkich pracowników wykonujących prace na trzech zmianach roboczych. Zgodnie 

z decyzją Specjalisty ds. BHP i PPOŻ. zakupiono i wymieniono kaski ochronne, zapewniając 

pełne wyposażenie na każdej zmianie. Sprzęt spełnia aktualne normy PN-EN i został 

odpowiednio oznakowany. 

 Działania w zakresie ograniczenia ryzyka zacięć i przecięć dłoni 

W wyniku analizy zdarzeń związanych z urazami dłoni podjęto decyzję o wymianie środków 

ochrony indywidualnej. Wszystkim pracownikom wykonującym czynności narażone na 

zacięcia i przecięcia wydano rękawice antyprzecięciowe o najwyższej klasie odporności, 

zgodnie z normą PN-EN 388. 

Wdrożone rozwiązanie znacząco obniża prawdopodobieństwo zaistnienia podobnych urazów 

w przyszłości. 

 

 Poprawa widoczności stref zagrożenia – oznakowanie ostrzegawcze 

W związku ze zwiększoną wypadkowością w rejonach bram platform wstępnych oraz 

ruchomych elementów przenośników, przeprowadzono działania w zakresie poprawy 

widoczności elementów konstrukcyjnych. 

Na wszystkich bramach wjazdowych do platform wstępnych oraz na wspornikach 

taśmociągów zastosowano taśmy ostrzegawcze o wysokiej widoczności, zgodne z zasadami 

znakowania stref niebezpiecznych. 

Zabieg ten ma na celu zwiększenie percepcji zagrożeń przez pracowników oraz zmniejszenie 

liczby zdarzeń wynikających z braku zauważenia przeszkód. 

 

 

Poprawa bezpieczeństwa przy pracach czyszczeniowych – montaż pudełek na okulary 

ochronne przy separatorach 

W związku z analizą czynników ryzyka podczas prac czyszczenia separatorów, a także w celu 

zapewnienia łatwej dostępności środków ochrony oczu, zakupiono pudełka na okulary 

ochronne. 

Dla każdego separatora przewidziano osobne pudełko, które zostanie trwale przymocowane 

do urządzenia. Wewnątrz pudeł umieszczone zostaną okulary ochronne, przeznaczone do 

natychmiastowego wykorzystania przez pracowników podczas wykonywania czynności 

czyszczących. 

Działanie to ma na celu eliminację ryzyka odprysków, zapylenia i drobnych urazów oczu. 

 

- Dokonano kontroli apteczek pierwszej pomocy zarówno na terenie RZGO jak i SPO. Kontrola 

wyposażenia wykazała konieczność odnowienia zasobów opatrunkowych, środków 

dezynfekujących oraz podstawowych materiałów medycznych.  

 

- Na terenie hali sortowni RZGO dokonano wymiany oznakowania dróg ewakuacyjnych. Nowe 

oznakowanie spełnia obowiązujące normy dotyczące znaków bezpieczeństwa, zwiększa 

widoczność i jednoznaczność kierunków ewakuacji w sytuacjach zagrożenia. 

 



- W ramach poprawy bezpieczeństwa w obszarach wodnych zakupiono i wymieniono koła 

ratunkowe wyposażone w zasobniki linowe. Wymiany dokonano zarówno w zbiornikach ppoż. 

jak i w zbiornikach na wody odcieków technologicznych. Ponadto, zgodnie z zaleceniami              

z zakupiono i zainstalowano koła ratunkowe przy nowo powstałym zbiorniku w SPO                       

w Mokrawicy, zapewniając tym samym pełne wyposażenie ratunkowe również w tej lokalizacji.  

 

- W ramach poprawy organizacji ruchu i bezpieczeństwa odnowiono ścieżkę dojścia 

pracowników do hali sortowni, co poprawiło widoczność ciągów komunikacyjnych i ograniczyło 

ryzyko zdarzeń. 

Odnowiono również trzy stanowiska dla sztaplarek, zapewniając im odpowiednie oznakowanie 

oraz widoczne wyznaczenie miejsc postojowych i operacyjnych.  

 

Kontrole  

1. W dniu 20 listopada 2025 r. Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna                       

w Goleniowie przeprowadziła w Celowym Związku Gmin kontrolę w zakresie: 

• przestrzegania przepisów prawa sanitarnego dotyczących higieny pracy, 

• oceny warunków zdrowotnych środowiska pracy, 

• zapobiegania powstawaniu chorób zawodowych oraz innych chorób związanych              

z warunkami pracy, 

• występowania w środowisku pracy szkodliwych czynników biologicznych oraz ochrony 

zdrowia pracowników narażonych zawodowo na te czynniki, 

• przestrzegania obowiązków wynikających z ustawy z dnia 9 listopada 1995 r.                     

o ochronie zdrowia przed następstwami używania tytoniu i wyrobów tytoniowych. 

Kontrola nie wykazała żadnych zaleceń, co potwierdza prawidłowe funkcjonowanie systemu 

bezpieczeństwa i higieny pracy oraz spełnienie wszystkich wymogów sanitarnohigienicznych. 

2. W wyniku kontroli przeprowadzonej w dniu 20 listopada 2025 r. przez Powiatową 

Stację Sanitarno-Epidemiologiczną w Świnoujściu, dotyczącej funkcjonowania 

stacji przeładunkowej odpadów w Świnoujściu, stwierdzono konieczność wykonania 

działań naprawczych wynikających z Decyzji nr 5/25 z dnia 11 marca 2025 r. 

 

Zakres decyzji obejmuje obowiązek przeprowadzenia kompleksowego remontu stacji 

przeładunkowej odpadów, ze szczególnym uwzględnieniem: 

• poprawy warunków technicznych i sanitarnych obiektu, 

• dostosowania infrastruktury do obowiązujących wymogów higienicznych, 

• eliminacji uchybień mogących stwarzać zagrożenia dla zdrowia pracowników. 

 

W związku z powyższym informuję, że: 

• postępowanie przetargowe na wykonanie prac remontowych zostało 

uruchomione, 

• dokumentacja niezbędna do realizacji przedsięwzięcia została przygotowana i złożona, 

• rozpoczęcie prac remontowych przewidziane jest na pierwszy kwartał 2026 roku. 

 

 

 



Edukacja i promocja  

     Celowy Związek Gmin R-XXI realizował projekt edukacyjny pn.: „Odpady segregujesz 

Surowce Odzyskujesz V edycja”. Projekt skierowany był do dzieci i młodzieży oraz opiekunów 

z terenu  gmin członkowskich. Głównym celem projektu było utrwalanie prawidłowej segregacji 

odpadów u źródła, podniesienie świadomości ekologicznej dzieci i młodzieży w szczególności 

prawidłowego postępowania  z odpadami komunalnymi w tej edycji z naciskiem na tekstylia. 

Podczas realizacji V edycji kampanii uczestnicy w celu wzmocnienia przekazu otrzymali m.in. 

eko gadżety wykonane z materiałów z recyklingu, ulotką informacyjno-edukacyjną utrwalającą 

wiedzę z zakresu prawidłowej segregacji odpadów, książkę edukacyjną, natomiast placówki 

otrzymały pojemniki na tekstylia. Warsztaty realizowano zarówno w Regionalnym Zakładzie 

Gospodarowania Odpadami w Słajsinie, gdzie uczniowie mieli możliwość zapoznania się z 

działalnością zakładu, odwiedzenia plantacji drzew Oxytree i instalacji fotowoltaicznej. 

Równocześnie program realizowany był w placówkach oświatowych na terenie gmin 

członkowskich. Realizacja zadania wiązała się ze ścisłą współpracą CZG R-XXI z gminami, 

placówkami oświatowymi, dyrektorami szkół, nauczycielami, co wpływało na sprawną 

realizację programu. Całkowity koszt projektu wyniósł 157.459.00 tys. zł. Pozyskano na ten 

cel środki z Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w 

Szczecinie w kwocie 114.459,00 tys. zł. Przeszkolono ponad 5.000 (pięć tysięcy) uczniów wraz 

opiekunami osiągając zamierzony efekt ekologiczny.  

               Ponadto Związek brał aktywny udział w spotkaniach plenerowych na terenie gmin 

członkowskich edukując mieszkańców oraz promując Związek na zewnątrz. Na bieżąco 

współpracowaliśmy z sołectwem Słajsino, na terenie którego funkcjonuje RZGO.                       

Systematycznie prowadziliśmy  działania informacyjno-edukacyjne na stronie internetowej, FB 

CZG R-XXI oraz zamieszczaliśmy art. w prasie. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


